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Úvodní slovo ředitele

Vážené  paní starostko, vá žené  kolegyně , vá žené  zastupitelky, páni zastupitelé , občané .

Dostává  se  Vám  do rukou  výroční  zpráva  o  činnosti  Základní  školy  Valdice  ve  školním  roce 
2021/2022. Ani tento školní rok nepřinesl našim školám jen to dobré . Jeho počá tek byl ovlivněn 
dozvukem protipandemických opatření  a konec školního roku zase zasáhla vá lečná  situace na 
Ukrajině . Nejen dě ti by si zaslouž ily alespoň  trochu prostoru pro neomezenou radost z dě tské  
bezstarostnosti…

Jestli něco bylo ve školním roce vý jimečné , pak je to odvaha dě tí, jejich citlivost a v neposlední 
řadě  slušnost, se kterou vnímaly první informace o vá lce na ukrajinském ú zemí. A když  jsme do 
školy  přijali  první  dě ti,  které  musely  opustit  své  ukrajinské  školy  a  když  jsme  s  google 
překladačem začali  ovládat  první  ukrajinská  slova a frá ze a ukrajinské  dě ti  zase  první  česká  
slova, nebylo to jednoduché . Bylo to však dobrodružné  a v mnohém poučné .

Vá žená  čtená řko, čtená ři, chtě l bych na tomto místě  poděkovat všem našim žá ků m za to, že jim 
není lhostejný  osud dě tí, které  musely před vá lkou utéct, chtě l bych poděkovat zaměstnanců m 
školy, že jsme doká zali, třeba jen v omezených možnostech, přispě t k vě tš í pohodě  ukrajinských 
dě tí a v neposlední řadě  chci poděkovat paní Novotné  a paní Jandové , které  se ujaly „adaptačního 
kroužku“ pro ukrajinské  maminky a jejich dě ti… Děkuji!

Tibor Vojtko, ředitel školy
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1. Základní údaje o škole

Název školy: Základní škola Valdice, příspěvková  organizace

Sídlo školy: Jičínská  30, 507 11 Valdice

Tel.: 493 533 328, +420 777 555 601

IČ: 70990921

RED IZO: 600 092 305

Charakteristika školy:

Základní škola s nejvyšš ím povoleným počtem žá ků  120

IZO 102 190 909

Školní družina s nejvyšš ím povoleným počtem žá ků  50

IZO 117 300 349

Zřizovatel školy: obec Valdice

Jičínská  37

507 11 Valdice

Právní forma: příspěvková  organizace

datum zahá jení činnosti: 18. března 1996

rozpočtová  organizace do: 31. prosince 2002

právní subjektivita od: 1. ledna 2003

datum zařazení do sítě  (rejstříku) škol: 1. ledna 2005

Vedení školy: doc. PhDr. Tibor Vojtko, Ph.D. (od 1. srpna 2018)

Adresa pro dálkový přístup: vojtko@zsvaldice.cz

Webové stránky školy: www.zsvaldice.cz
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Školská rada funkční období 1. listopadu 2019 – 31. října 2022

Bc. Miloslav Bret – předseda školské rady, člen školské rady za zřizovatele

Martin Knob – člen školské rady za rodiče

Mgr. Jana Mikulová  – členka školské rady za pedagogy

Obor vzdělávání, který škola vyučuje: 79-01-C Základní škola, a to: 

79-01-C/01 Základní škola – studium denní, dé lka studia 5 roků  0 měsíců
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2. Základní charakteristika školy

2.1 Školní areál
Tradice výchovné  a vzdě lávací činnosti ve Valdicích sahá  do poloviny 19. století. V roce 1867 byla 
zahá jena výuka v první  školní  budově .  K  té  byla v  roce  1980 přistavěna nová  čá st.  Kapacita 
školního vyučování se tak výrazně  zvýš ila. V roce 2011 bylo vybudováno multifunkční sportovní 
hřiště  s  umě lým  povrchem.  Rozvoj  školního  areá lu  byl  završen  o  6  let  pozdě ji  výstavbou 
tě locvičny  v  prostoru  mezi  školní  budovou  a  obecním  ú řadem.  Tě locvična  byla  slavnostně  
otevřena  v  srpnu  2017.  Mů žeme  tak  skutečně  hovořit  o  školním  areá lu,  který  nabízí  velmi 
rozsáhlé  možnosti nejen pro výchovnou a vzdě lávací činnost školy, ale i pro spolkovou činnost v 
obci. Otevřením nové  tě locvičny ZŠ  Valdice se do určité  míry začala psá t dalš í kapitola školního 
vzdě lávání ve Valdicích. 

Školní budova sestává  z 8 učeben, z nichž  dvě  jsou oddě lení školní druž iny, a jedna je počítačovou 
učebnou.  Výstavbou  tě locvičny  a  moderním  architektonickým  propojením  pů vodní  školní 
budovy s tě locvičnou bylo dosaženo čistého prů chodu žá ků  na hodiny tě lesné  výchovy. Prvně  v 
historii školním rokem 2017/2018 tak žá ci využ ívají „vlastní“ tě locvičnu. 

I  školní  rok  2021/2022  probíhal  ve  znamení  plánování  i  nutných  oprav a  modernizace.  Na 
začá tku  měsíce  července  2022  byla  zahá jena  kompletní  výměna  vodovodních  přípojek  do 
školních  tříd  a  s  tím  související  výměna  umyvadel,  kohoutků  a  nové  obložení  stěn.  Některá  
umyvadla  jsme  vyměnili  po  cca  40  letech.  Konečně  však  naše  nejmenší  dě ti  dosáhnou  na 
vodovodní baterie. Dá le jsme na chodbě  nahradili luxferové  okno novým antracitovým oknem. 
Ušetříme tak energie na vytápění  a  zvýš ili  jsme si  svě tlost  školní  chodby.  Také  jsme opravili 
osvě tlení v přízemí staré  budovy, které  bylo v podstatě  nefunkční. A tak jako v předchozích letech 
jsme opravili malbu na mnoha místech.

Investiční a neinvestiční výdaje ve prospěch ZŠ  Valdice přesáhla milionové  čá stky, za což  jsme ve 
škole velmi vděčni. Pravdou zů stává , že si rekonstrukci hygienického zá zemí vyžadoval samotný  
stav instalací, zařizovacích předmětů  atpod.

Tab. 2.1: Investiční a neinvestiční výdaje obce ve prospěch ZŠ Valdice ze strany zřizovatele

kalendářní rok výše investičních a neinvestičních výdajů ve prospěch ŽS Valdice

2022 453.420,- Kč s DPH

oprava a doplnění zabezpečení školní budovy, oprava vody a odpadů  ve 
školních třídá ch, výměna oken ve štítech, výměna luxferů  na chodbě , výměna 
dveří a polic

2021 3.085.706,53 KČ  s DPH 

rekonstrukce hygienického zá zemí ve škole

2020 84.364,- Kč s DPH

2019 1.592.254,43 Kč  s DPH (1. zá ří 2018 – 31. srpnu 2019)
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2018 888.708,80 Kč s DPH (k 31. srpnu 2018)

3 Základní charakteristika práce školy ve školním roce 
2021/2022

3. 1 Školní vzdělávání a činnost školní družiny ve školním 
roce 2021/2022
Ve školním roce 2021/2022 se výchovně  vzdě lávací  činnost  řídila  školskou legislativou a  na 
ú rovni školy Školním vzdělávacím programem Základní škola Valdice č.j. Ně/30-07, Dodatek č.1 a 
Dodatek č.2 (platný  od 1. zá ř í  2011).  Na žáky přijaté  z Ukrajiny se vztahoval zákon č. 
67/2022 Sb. Zákon o opatřeních v oblasti školství v souvislosti s ozbrojeným konfliktem na 
území Ukrajiny vyvolaným invazí vojsk Ruské federace 

Tab. 3.1: Školní vzdělávací program Základní školy Valdice

předmět ročník dotace

1. ročník 2. ročník 3. ročník 4. ročník 5. ročník min. 
dotace

dispon. 
dotace

ČJ 8 + 1 8 + 1 7 + 2 6 + 1 6 + 1 41 6

AJ - - 3 3 3 9

Mat 4 4 + 1 4 + 1 4 + 1 4 + 1 23 4

PnP - - - 0 + 1 1 2 1

Prv 2 2 2 + 1 - - 7 1

Čajs - - - 3 + 1 3 + 1 8 2

HV 1 1 1 1 1 5

VČ 2 2 2 3 3 12

TV 2 2 2 2 2 10

Celkem 20 21 25 26 26 118 14

1 2 4 4 3 14
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Školní rok byl zahá jen 1. zá ří 2021. První třída byla o počtu 13 žá kyň  a žá ků , třídní učitelkou se 
stala paní Mgr. Jana Mikulová . 

S ohledem na výsledky vzdě lávací  činnosti  mů žeme tento rok uzavřít  s tím, že všichni splnili 
výchovně-vzdě lávací plán ŠVP pro daný  ročník. 

3.2 Zápis do 1. třídy ZŠ pro školní rok 2022/2023
Zápis do 1.  třídy proběhl  8.  dubna 2022 prezenčně .  Zápis pro žá ky ukrajinské  ná rodnosti  se 
uskutečnil 17. června 2022. Formu upřesnilo nařízení MŠMT ČR.  Den otevřených dveří proběhl 
12. 3. 2022.

Tab. 3.2: Genderová struktura zapisovaných k 
základnímu vzdělávání pro šk. rok 2022/2023 

(včetně odkladů PŠD)

pohlaví počet

chlapci 10

dívky 9

Tab. 3.3: Struktura zapisovaných k základnímu 
vzdělávání dle trvalého bydliště pro šk. rok 

2022/2023 (včetně odkladů)

obec počet

Valdice 13

Jičín 3

Studeň any 1

Mladá  Boleslav 1

Ú stí nad Labem 1

Tab. 3.4: Struktura zapisovaných k základnímu 
vzdělávání dle národnosti pro šk. rok 2022/2023 

(včetně odkladů)

národnost počet
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česká 19

ukrajinská 0

3.3 Péče o žáky se specifickými poruchami učení a o žáky s 
jinými edukačními obtížemi ve školním roce 2021/2022
Ve  školním roce  2021/2022 byla  kvalifikovaná  speciá lně  pedagogická  podpora  ve  druhém a 
vyšš ích stupních poskytována celkem 4 žá ků m. Jeden žák mě l  individuá lní  vzdě lávací  plán se 
změněnými výstupy. 

Tab. 3.5: Péče o žáky se specifickými poruchami učení a o žáky s jinými edukačními 
obtížemi ve školním roce 2021/2022

podpůrné opatření počet žáků/hodin

Předmět spp péče 2/3

Individuá lní vzdě lávací plán 1

asistent pedagoga 2

Tab. 3.6: Prospěch a hodnocení chování žáků ve školním 
roce 2021/2022

hodnocení  2. pololetí

vyznamenání 55

prospě li 8

neprospě li 0

Celkem 63

Počet hodnocených žáků 63
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3.4 Činnost ŠD a zájmová vzdělávací činnost ve školním roce 
2021/2022
Činnost školní druž iny se řídí Školním vzdě lávacím programem pro školní druž inu (platný  od 1. 
kvě tna 2021). 

Školní druž inu navštěvovalo pravidelně  38 dě tí z 1. – 5. třídy. Kapacita ŠD je 50 žá ků .

I v rámci ŠD byly realizovány projektové  dny. Z projektu Šablony 2.

Zdravověda pro 1. - 3. třídu

Zdravověda pro 4. a 5. třídu

Mléko

O čokoládě

O Vánocích zdravěji

Když kuželky padají

Bodypainting  - zábava nebo umění?

Poznáváme sporty - tchoukball hrou (pro I. oddělení školní družiny)

Poznáváme sporty - tchoukball hrou (pro II. oddělení školní družiny)

Dravci

Basketbal (pro I. oddělení školní družiny)

Basketbal (pro II. oddělení školní družiny)

Sportovní den (pro I. oddělení školní družiny)

Sportovní den (pro II. oddělení školní družiny)

iQLANDIA Liberec

Archeopark Všestary

ZOO Liberec

Zájmová činnost – kroužky a kluby ve školním roce 2021/2022

Ve školním roce byly realizovány ná sledující kroužky:

Šikovné ručičky – kroužek ŠD

Hra na zobcovou flétnu

Přírodovědný a turistický kroužek

Stolní a logické hry
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3.5 Další kulturní, vzdělávací a sportovní akce
Ve  školním  roce  proběhly  dalš í  kulturní  a  vzdě lávací  akce.  Hygienická  situace  umožnila 
uskutečnění plaveckého výcviku pro 2. - 5. třídu a lyžařský  kurz v Nové  Pace. Tradičně  jsme do 
školy pozvali společnost OLBS s dravci a povídáním o ochraně  letišť. Byli jsme v Jičíně  v kině , 
absolvovali jsme řadu vý letů . Ž á ci 5. třídy absolvovali dopravní výchovu.

3.6 Prevence sociálněpatologických jevů
V oblasti  prevence  rizikových  projevů  chování  jsme  ve  školním  roce  2021/2022  dů sledně  
postupovali podle platné  legislativy a našeho preventivního programu. Rizikové  a problematické  
situace jsme řeš ili prů běžně  tak, aby se nevhodné  jednání neprohlubovalo.

Přehled uskutečněných preventivních aktivit za školní rok 2021/2022:

Dopravní výchova

Environmentální výchova (Den Země, projekty, třídění odpadů)

Výchova ke zdraví

Průběžné sledování sociálního klimatu třídních kolektivů

Úzká spolupráce s PPP Jičín a Policií ČR

Národní soudržnost a solidarita v souvislosti s agresí Ruské federace vůči Ukrajině

 

3.7 Projekty nad rámec výchovné a vzdělávací činnosti
Projekty Mléko do škol a Ovoce do škol byly ve školním roce 2021/2022 opě t  realizovány se 
společností Ovocentrum V+V s.r.o.

3.8 ESF projekt – Zlepšení kvality výuky na ZŠ Valdice
Ve školním roce 2021/2022 byl dokončen projekt Šablony 2 Zvýšení a zlepšení kvality výuky na 
ZŠ  Valdice (CZ.02.3.64/0.0/.0/18_063/0013934)  v  celkové  výš i  576  884,-  Kč.  Závěrečná  
monitorovací zpráva byla v termínu předána. Dosud bez závěru. V rámci projektu Šablony 2 byly 
realizovány projektové  dny ve škole, mimo školu a projektové  dny ve ŠD. Dá le pak aktivita ICT ve 
vyučování. Aktivita Doučování byla využ ita pro doplnění a upevnění  učiva z dá lkové  výuky. 

Ve školním roce 2021/2022 byl zahá jen projekt Šablony 3  Zlepšení kvality výuky na ZŠ Valdice 
(CZ.02.3.X/0.0/0.0/20_080/0022021).  V  rámci  projektu  byla  zřízena  funkce  školní  asistent, 
budou realizovány projektové  dny a v neposlední řadě  i kroužky doučování.

Administrá tor  projektů :  Mgr.  Pavla  Marková ,  M.B.A.  (TOP  Priority,  s.r.o.,  Táboritská  880/14, 
Praha 3, 130 00)
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3.9 Organizace školního roku
Lze konstatovat, že školní rok 2021/2022 proběhl podle předpokládaného organizačního rámce. 
Mimořádné  společenské  situace  neovlivnily  prů běh  a  konec  školního  roku.  Školní  rok  byl 
slavnostně  zakončen 30. 6. 2022 na školním hřišti.

4. Počet žáků školy ve školním roce 2021/2022

Tab. 4.1: Počet žáků ve školním roce  a vývoj počtu žáků školy za poslední tři školní roky

školní rok počet žáků počet tříd počet žáků na třídu

2021/2022 63 5 12,6

2020/2021 60 5 12

2019/2020 61 5 12,2

2018/2019 71 5 14,4

2017/2018 66 5 13,2

Tab. 4.2: Počet žáků v jednotlivých ročnících ve školním roce 2021/2022

ročník počet tříd počet žáků k 30. červnu 2022

1. 1 13

2. 1 15

3. 1 8

4. 1 15

5. 1 12

1. stupeň  celkem 5 63
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Tab. 4.3: Počet žáků ve školní družině ve školním roce 2021/2022 a vývoj počtu žáků 
zapsaných do školní družiny za poslední školní roky

školní rok počet oddělení počet žáků
k 31. říjnu 2020

2021/2022 2 38

2020/2021 2 34

2019/2020 2 38

2018/2019 2 40

2017/2018 2 40

2016/2017 2 40

Tab. 4.4: Počet žákovských strávníků ve Školní jídelně při MŠ Valdice ve 
školním roce 2021/2022 k 31. říjnu 2021

školní rok žáci

2021/2022 55

2020/2021 58

2019/2020 56

2018/2019 61

2017/2018 61

2016/2017 65
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5 Personální podmínky práce školy ve školním roce 
2021/2022

5.1 Vedoucí pracovníci školy

funkce ve funkci vzdělání

ředitel školy

doc. PhDr. Tibor Vojtko, 
Ph.D.

od 1. srpna 2018
VŠ , 1. stupeň  ZŠ  a speciá lní 

pedagogika

zástupkyně ředitelky

Mgr. Michaela Lüftnerová
od 1. zá ří 2018 VŠ , 1. stupeň  ZŠ

vedoucí vychovatelka

Alena Kosáková
od 1. zá ří 2008 SŠ , vychovatelka

5.2 Pedagogičtí pracovníci ke konci školního roku 2021/2022

pracovník vzdělání poznámka

Mgr. Dagmar Burdejová VŠ , 1. stupeň  ZŠ od 1. 4. 2020 MD

třídní učitelka 3. třídy

Mgr. Michaela  Lüftnerová
VŠ , 1. stupeň  ZŠ

správa školní matriky

od 1. 4. 2020 správa kabinetu

třídní učitelka 1. třídy

Mgr. Jana Mikulová
VŠ , 1. stupeň  ZŠ

třídní učitelka 2. třídy

Mgr. Zdeňka Říhová
VŠ , 1. stupeň  ZŠ

správa pokladny

správa kabinetu

třídní učitelka 4. třídy

Mgr. Katarína Málková
VŠ , 1. stupeň  ZŠ

za MD do 31. 3. 2022

asistentka pedagoga v 3. třídě

Mgr. Věra Kyselová
VŠ ,  pedagogika

od 1. zá ří 2019

třídní učitel 5. třídy

doc. PhDr. Tibor Vojtko, Ph.D.
VŠ , 1. stupeň  ZŠ

ředitel školy, výchovný  poradce, 
správce IKT, speciá lní pedagog
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učitelka, vychovatelka ŠD

Bc. Tereza Nováková VŠ , pedagogika

od 1. 9. 2021 

od 1. 5. 2022  - 30. 6. 2022

třídní učitelka 4. třídy

třídní učitel 5. třídy

Mgr. Jan Šorf
VŠ , pedagogika

1. 4.  2022 -  29. 4. 2022

asistentka pedagogika ve 2. třídě

Monika Brzáková
kurz asistenta pedagoga

1. 9. 2021- 31. 8. 2022

5.3 Provozní pracovníci ke konci školního roku 2021/2022

pracovník vzdělání Poznámka

školnice

Jana Drbohlavová

SO správa tě locvičny a 
multifunkčního hřiště

5.4 Smluvní pracovníci ke konci školního roku 2021/2022

Pracovník smluvní činnost

Ing. Liběna Hakenová hospodaření

Ing. Miroslav Vavroušek mzdy

5.5 Smluvní organizace

subjekt oblast služeb

Komerční banka, a.s. finanční služby

Kooperativa pojišťovna, a.s. pojišťovací služby

Česká  pojišťovna, a.s. pojišťovací služby

DAS, pojišťovna právní ochrany a.s. pojišťovací služby právní pomoci
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6 Další vzdělávání pedagogických pracovníků, školení a 
zvyšování kvality výchovné a vzdělávací činnosti

DVPP bylo ve školním roce 2021/2022 realizováno v rámci možností, které  situace s nabídkou 
dalš ího vzdě lávání umožnila. 

pedagog absolvované kurzy

Mgr. Michaela Lü ftnerová Hra a využití herního principu. Deskové hry 
v praxi pedagoga

(101136, webinář)

Aktualizace ŠVP na ZŠ - webinář 

(webinář)

Mgr. Zdeň ka Ř íhová O tvořivosti s náměty do VV

(110115, webinář)

Stimulace fyziologického vývoje řeči 

(401201 )

Alena Kosáková Prostorová přání, alba a cestovní deníčky

(110109, HK)

Jarní jednoduché tvoření

(110201, HK)

Mgr. Katarína Má lková Třídnická hodina

(101132, HK)

Leváctvím zkřížená a nevyhraněná lateralita

((101210, HK)

doc. PhDr. Tibor Vojtko, Ph.D. Zákon o pedagogických pracovnících a 
pracovněprávní problematika v regionálním 
školství

(100118, HK)

Aktualizace ŠVP na ZŠ - webinář 

(webinář)

Bc. Tereza Nováková Basketbal

(Ústí/Labem)
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Mgr. Jana Mikulová O tvořivosti s náměty do VV

(110115, webinář)

Prvouka činnostně v 1. ročníku

(2022-060, webinář)

Mgr. Věra Kyselová Svět je pavučina

(101138)

Kognitivně-behaviorální přístupy v praxi 
pedagoga

(webinář)

Monika Brzáková Asistent pedagoga

(Speciální škola Vrchlabí)
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7 Kontrolní a inspekční činnost ve školním roce 2021/2022
Ř editel  školy  provádě l  kontrolní  a  inspekční  činnost  dle  plánu kontrolní  činnosti.  Hospitační 
činnost  byla  zaměřena  především  na  výstupní  standardy  žá ků  5.  třídy,  prů běžně  na  práci  s 
neprospívajícími žá ky. O těchto žá cích bylo pravidelně  jednáno na pedagogických radá ch.

Ve školním roce 2021/2022 proběhly tyto kontroly:

- audit hospodaření zřizovatele (bez pochybení)

- audity pověřenkyně  pro GDPR (bez pochybení)

Kontrolní zprávy jsou k nahlédnutí u ředitele školy, resp. u zřizovatele. Kontrolní zprávy uvádě jí, 
že kontrolovaná  činnost, resp. agenda byla prováděna bez pochybení.

Součá stí kontrolní činnosti ředitele školy byly i BOZP aktivity, především zajištění revizí a kontrol 
budovy, tě locvičny a školního zařízení.

8 Ochrana osobních údajů (GDPR) ve škole
Ve školním roce 2021/2022 došlo k implementaci Nařízením Evropského parlamentu a Evropské 
rady EU (EU) 2016/679, tzv. GDPR. Škola nastavila standardy ochrany osobních ú dajů , zejména ve 
věci zveřejň ování fotografií a výsledků  školní činnosti žá ků .

Pověřenec: Mgr. Pavla Marková , M.B.A. (TOP Priority, s.r.o., Táboritská  880/14, Praha 3, 130 00)
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9 Zpráva o hospodaření ve školním roce 2021/2022
Výroční  zpráva  o  hospodaření  Základní  školy  Valdice,  příspěvková  organizace  za  školní  rok 
2020/2021 byla sestavena Ing. Liběnou Hakenovou.

Celkem KÚ Obec Ostatní Grant

Přísp.na provoz 7 094 743,26 6 549 365,- 545 378,26 0 0

Ost.výnosy    213 724,- 0                    24 688,00           31 500,-                157 536,-

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Příjmy celkem 7 308 467,26  6 549 365,- 570 066,26     31 500,-     157 536,-

Mat.náklady    458 244,53      78 514,28     366 634,25 13 096,- 0

Z toho materiál    276 482,30         78 514,28   197 703,02           265,-              0

energie    181 762,23 0           168 931,23 12 831,-     0

Služby   423 475,09     77 196,30           276 387,21          0 69 891,58

Z toho opravy a údr.        10 619,-       0                 10 619,-          0             0

Cestovné           80,-              0                        80,-          0                        0
 Ost.služby    412 776,09     77 196,30          265 688,21          0              69 891,58

Osobní náklady         6 606 913,29    6 530 947,29       10 966,- 0             65 000-

Z toho mzd.prostř.   4 896 928,- 4 822 028,-       9 900,- 0             65 000,-

Zák.soc.poj.            1 593 871,- 1 593 871,-               0 0 0

Zák.soc.nákl. 116 114,29 115 048,29        1 066,-   0 0

Ost.soc.nákl. 0                       0              0 0 0

Jiné ost.nákl.                   91 829,56     24 697,-   67 132,56       0             0  

Výdaje celkem               7 580 462,47 6 711 354,87     721 120,02 13 096,-       134 891,58

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

HV                -271 995,21     -161 989,87    -151 053,76     18 404,-         22 644,42

Ve Valdicích 3. zá ří 2022

doc. PhDr. Tibor Vojtko, Ph.D., ředitel školy
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